3. zaseddani 34. synodu CCE (18. — 20. 5. 2017)

TISK ¢. 13B

(Komise D)

ZPRAVA REVIZORU HOSPODARENI
POVSECHNEHO SBORU

A) Zprava o podzimni revizi hospodareni povSechného sboru dne 23.11.2016

P¥itomni revizofi: J. Groll, J. Masek, J. Silar, T.Vosttak

Za UCK se revize zacastnili: M. Kocanda, M. Leva, F. Straka.

Jesteé pied vlastnim konanim revize si br. J. Groll a T. Vostiak vyzadali zaslani podkladt elektronicky.
Soucasti revize byly rozhovory s pracovniky UCK.

Konstatovani:

1.

Pfi namatkové kontrole tcetni evidence a prvotnich dokladt (faktury, bankovni vypisy, interni

doklady) za 1. pololeti r. 2016 nebyly shledany vécné nesrovnalosti. Kontrolované faktury

byly uhrazeny, nékteré s mirnym skluzem. Po formalni strdnce mame tyto vytky:

a) u prakticky vSech internich dokladi je tfeba doplnit podpisy v souladu s piislusnou
smérnici,

b) v pfipadé nékterych plateb je obtizné dohledatelna dokumentace k nim, nebot’ je ulozena
jinde, bylo by vhodné uvadét alespoii odkaz na misto ulozeni. Napt. v pfipadé pijcek
z JTD je znaéné rozdilna uroven jejich zdokladovani.

Smérnice pro poskytovani cestovnich nahrad je s odstupem casu neaktudlni, je tfeba

vypracovat novou.

Soupis nemovitych véci ve vlastnictvi sborll nejspiSe neodpovida skutecnosti a mél by byt

aktualizovan. Z rozpravy s pracovniky UCK vyplynulo, Ze vyjednany volny piistup do

katastru ptedstavuje alternativu k udajim poskytovanym ze sbort.

Vyzadali jsme si informaci o mzdové politice cirkve, zejména personalnich zalezitostech,

hlavné v souvislosti s uvazovanym feSenim problému nepenézniho plnéni, s piipravou

smérnice SR o ngjemném z farnich byt a se zavedenim tzv. strategickych mist. Ve vSech

ptipadech byl podan podrobny vyklad. Zdlraznili jsme, ze je zadouci smérnici dopracovat

azvertejnit co nejdrive.

Pokud jde o investi¢ni fondy PF, revizni komise ocefiuje, Ze br. Silar a Masek maji piistup na

jednani pfislusnych organti a dostdvaji prubézné informace o stavu jednotlivych fonda.

Konstatujeme ovSem, ze to vzhledem k mnohavrstvé struktufe fondd to neumoziuje jim

a pravdépodobné ani ostatnim pfisluSnym organiim cirkve dohled na eticnost investic. Na

zaklad¢€ informaci obou bratii mdme vazné vyhrady ke snizeni podilu nizkorizikovych investic

v portfoliu fondi, jakkoliv je motivovano jejich vyssi vynosnosti. K posouzeni vynosnosti

fondt chystame specialni schiizku komise v poloving inora.

6. Dlouhodoby problém se skladem knih se dafi fesit: byla provedena fyzicka inventura a vétSina
knih je ptehledné uspotadana. Tituly byly roztfidény do skupin podle zamysleného naloZeni
snimi. Zprohlidky skladu (J.M.) vyplynulo, Zze je tieba rozhodnout o velké zasobé
Evangelickych zpévnikd. Je tu i velky pocet Husovskych publikaci, je Zadouci je pifecenit
a vV maximalni mite prodat.

Pozadavky:

1. Br. Vostiék zada o dodatecné zaslani penézniho deniku pro obdobi do konce fijna 2016.

2. Je-li to technicky mozné, zadame pro piisté export zasilanych tucetnich podkladt do excellu,
coz je pro nasi praci s nimi mnohem vhodné;jsi.

3. Br. Masek zadd o poskytnuti zpracovaného celorocniho pfehledu hospodateni investi¢nich

fondu tak, aby bylo k disposici spolu s jeho vlastnim zpracovanim na tnorové schiizce. Z té by
m¢él vzniknout zapis pro potieby synodni rady.

Revizofi ocenuji vstiicnost pracovnikiit UCK pfi revizi.

V Praze dne 23.11.2016 2 u!w s
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B) Zprava o revizi hospodareni povsechného sboru za rok 2016 konané dne 30. 3. 2017
na UCK

P¥itomni revizofi: J. Groll, J. Masek, J. Silar, T. Vostiak.
Za UCK se revize zacastnili: M. Leva, F. Straka

Revize byla vedle piedepsané osnovy vénovana bodim, které byly predmétem doporuceni
revizni zpravy za rok 2015 a pribézné revize z 25.11.2015. Soustiedila se na plnéni rozpoctu, kontrolu
ucetni evidence a namatkovou kontrolu faktur a ucetnich dokladd, a na spravu aktiv Persondlniho
fondu.

Soucasti této zpravy jsou i zavéry pracovni schiizky revizord konané dne 18. 2. 2017 v dejvickém
sboru a vénované investi¢ni strategii cirkve.

Clenové revizni komise méli v predstihu k disposici prehled majetku PF a rovnéz (JG, TV)
vyzadanou ucetni uzavérku roku 2016. V pribéhu revize byly vyzadany tyto materialy: prehled
cerpani rozpoctu, zpravy o dokladovych a fyzickych inventarizacich a inventarni seznamy, pfiijaté
faktury (€ast), pokladni a interni doklady (¢ast), vypisy z banky (¢ast) a vybrané rozvazné ucty.

Nasledné byla revizni komisi rovnéz poskytnuta Zprava o auditu ucetni uzaveérky.

1. Rozpocet
Konstatovani:

a) PovSechny sbor hospodaril s t€etni ztratou cca 2 mil. K¢, jeZ vznikla jednak zapocétenim odpist,
jednak rezervy na zaplaceni dané z piijmu. Vzhledem k vysi obou téchto polozek (celkem cca 11 mil.
K¢) a celkovému obratu 1ze hospodateni povazovat za uspesné.

a) Trebaze v minulych letech doslo k dil¢im zméndm ¢lenéni rozpoctu, stale neni zcela prehledny a
nezahrnuje vSechny finanéni toky v uétech povSechného sboru. Dilem to souvisi s prevadénim
prostiedku do fondu a Cerpani z nich. Struktura rozpoctu na rok 2016 umoznila vznik nékolika chyb,
které se formalné¢ projevily jako vyrazné piecerpani rozpoctu. Po upozornéni a domluvé s pracovniky
UCK se podafilo ¢ast znich identifikovat a vysvétlit. S prihlédnutim k tomu lze ptredpokladat, ze
schvaleny rozpocet pro rok 2016 byl ve skutecnosti jako celek dodrzen v mezich pfiméfené tolerance.
Pracovnici UCK pfislibili, ze ve zpravé o hospodaieni povsechného sboru pro synod bude informace o
plnéni rozpoctu doplnéna piislusnym komentaiem.

b) U nékolika polozek (tyka se zejména spravy nemovitosti) byly zjistény znatelné rozdily mezi
planem a skute¢nosti, byly vSak vysvétleny.

d) Oceifiujeme, Ze v roce 2016 byly do nékladl zahrnuty i odpisy, které v thrnu pfedstavuji témet 6
mil. K¢, a bylo tak odstranéno odpovidajici zkresleni hospodarského vysledku.

Doporudeni revizoru:

a) S ohledem na nalezené chyby v ptehledu o ¢erpani rozpoétu pred uzavienim zpravy o hospodateni
povsechného sboru jesté provétit i jeho dalsi jednotlivé polozky.

b) Nadale precizovat ¢lenéni rozpoctu a jeho polozky s cilem jej maximalné zpiehlednit.

¢) Upozornili jsme na novou podobu vykazu zisku a ztrat pro neziskové organizace platnou od
1.1.2016.

2. Majetek povSechného sboru

Konstatovani:

a) Inventarizace pokladen a vécného majetku jednotlivych stfedisek byla provedena tadnym
zpusobem, a to v obdobi listopad 2016 az tnor 2017. Vysledky inventur jsou dilem v pisemné, dilem
v elektronické formé. Pokracuje se ve vyfazovani majetku, ktery jen zat€Zuje inventury. Pfesto nartsta
pocet evidovanych pohledavek, jejichZz vymahani neni efektivni.

b) Majetek povsechného sboru je pojistén u pojistovny Generali.

c) Otazka skladu knih byla z¢asti vyfeSena provedenim fyzické inventury a uspofadanim skladu.
Dalsim krokem, ktery se uskuteéni v pribéhu roku 2017, bude komplexni feSeni zahrnujici i
Nakladatelstvi a knihkupectvi Kalich, s.r.0.

d) Kumulovany dluh Nakladatelstvi a knihkupectvi Kalich, s.r.o. od 20.1.2014 do dneska Ccini
893.117,80 K¢, najemné nebylo zaplaceno ani za posledni mésice, tedy po provedené revizi, ktera na
dluh upozornila.
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e) V1. 2016 byla koupena dvé auta na Gvér/leasing se splatkovym kalendafem do konce roku 2022. Je
otazka, zda by nebyla vhodné;si forma ,,operativniho leasingu®.

f) Pfedmétem revize nebyla evidence nemovitych véci ve vlastnictvi jednotlivych sbort, na niz komise
upozornila pii pribézné podzimni revizi.

Doporuceni revizort:

a) Doporucujeme odepsat v§echny pohledavky za fyzickymi osobami a jednotlivymi sbory z r. 2014 a
star$i ve vysi pod 300 K¢.

b) Doftesit pohleddvky za nakladatelstvim a knihkupectvim Kalich s.r.o.

¢) Po CasteCném prevedeni pod Kalich s.r.o0. a pfipadném (doporuceném) precenéni jednotlivych titull
provést nové ocenéni skladu knih.

3. Majetek personalniho fondu

Konstatovani:

a) U obou investi¢nich fonda CCE(A) a CCE(B) doslo vroce 2016 k celkovému zhodnoceni.
V ptipadé CCE(A) jde o roéni ziiro&eni 5,9% (v roce 2015 bylo -1,5%), v ptipadé CCE(B) 3,3% (vloni
-0,6%). Fond B s vys§im vkladem tedy vykazuje men$i meziro¢ni vykyvy. Mé&si¢ni zhodnoceni
kolisalo v rozmezi -1,64% az 2,87% resp.-1,16% az 0,92%.

b) CCE Reality a.s. eviduje k31.12.2016 cca 480 ha pozemki a jeden bytovy dim. Majetek
spole¢nosti v¢. finanénich prostfedki ¢inil (zaokrouhleng) 111.825 tisic K¢. Evidovana hodnota domu
i pozemkul zahrnuje i vedlejsi potfizovaci naklady, skute¢na hodnota majetku je niz$i o tytu naklady a
rovnéz o tvér 15 mil. K& u Ceské spofitelny.

¢) Provozni néklady spole¢nosti CCE Reality a.s. hradi UCK, nasledné jsou pieuétovany. V piipadé
investi¢nich fondu jsou sledovany pouze ,,¢isté* vynosy — po odecteni rezijnich nakladi.

Doporuceni revizoru:

a) V piipadé CCE Reality a.s. evidovat oddélené kupni cenu ziskanych nemovitych véci na jedné a
pofizovaci a rezijni nadklady na druhé strané. Obdobné u obou investi¢nich fondi je pro posouzeni
efektivity spravy investic rozepsat vysledné zhodnoceni investic na ,,hrubé* vynosy a néklady spojené
se spravou fondd.

4. Utetnictvi a smérnice povsechného sboru

Konstatovani:

a) Smérnice nabyly pfedmétem revize, ani smérnice pro poskytovani cestovnich nahrad, jejiz
aktualizace byla zadana pii podzimni revizi a nyni urgovana. Vzhledem k restrukturalizaci UCK
pravni odbor ptipravuje cely novy systém smeérnic.

b) Vlastni Gcetnictvi je fadné vedeno a piiméfené zobrazuje stav majetku a zavazki, financni situaci a
vysledek hospodaieni povSechného sboru (zde odhlizime od zjisténych chyb v odvozeném piehledu
Cerpani rozpoétu, viz bod 1a). Uéetni doklady maji potiebné nalezitosti. Jen v piipadé nékolika faktur
bylo zji$téno, ze byly adresovany na Spatnou adresu (domu v ulici Dr. Z. Wintra 15).

¢) Pti namatkové kontrole ucetni evidence a ptijatych faktur za Gcetni obdobi 2016 nebyly shledany
zadné zadsadni nesrovnalosti, ani projevy zjevné nehospodarnosti. V nékterych piipadech je popis
poskytnutého plnéni na piijatych fakturach velmi struény a chybi odkaz na ptislusnou smlouvu nebo
objednavku (smlouvy jsou zakladany oddélen¢ od faktur).

d) Pokladni a interni doklady jsou podepisovany podle smérnic papirove, v pripadé piijatych faktur
probiha jejich schvalovani elektronicky dvoukrokové, schvalovaci podpisy jsou nasledné zakladany
hromadné k bankovnim vypistim, ne k fakturam.

Doporuceni revizort:

a) Dbat na formalni spravnost pfijatych faktur. Na pifipadnou chybu, napf. v adrese povSechného
sboru, dodavatele upozornit a vyzadat opravnou fakturu.

b) Pfijaté faktury by mély obsahovat udaj o ptislusné smlouvé nebo objednavce, na jejimz zaklade
doslo k plnéni. Pokud tento idaj neuvede dodavatel, pokud mozZzno doplnit. Nové smérnice by mély
urcit, zda schvalovaci podpisy maji byt pii fakturach ¢i bankovnich vypisech.

c) Nova smérnice pro sluzebni cesty by méla ve smyslu Zakoniku prace pozadovat piedchozi prikaz
resp. povoleni k cestdm jak farart, tak pracovniktit UCK.




3. zaseddani 34. synodu CCE (18. — 20. 5. 2017) TISK 13B

5. Povinnosti a jejich dodrZovani

Konstatovani:

a) Smluvni zavazky povsechného sboru byly kontrolovany namatkoveé, bez zjisténi nedostatkd.

b) Povinnosti vici statu jsou plnény. Na pokryti dafové povinnosti za rok 2016 (splatno v r. 2017)
byla vytvotena pfimétfena rezerva.

c¢) Platby silni¢ni dan€ byly uspokojiveé vysvétleny kombinovanym pouzitim aut pro hlavni i vedlejsi
hospodatskou ¢innost.

d) Pokud jde o platby sbori (repartice, PF), thrnna vySe nedoplatkti se oproti pfedchozimu roku opét
snizila.

6. Mzdové a persondlni zileZitosti

Konstatovani:

a) Vlastni mzdové a personalni zalezitosti nebyly pfedmétem revize.

b) Koncem roku 2016 vstoupila v platnost smérnice SR/01/2016 o uréeni vyse poplatkii za bydleni
faraitl a jahnd dopliujici ¢l. 2 odst 5 RHC. Nova tprava fadu spolu s touto smérnici sméfuje k
zaddoucimu feSeni problému nepenézniho plnéni spojeného s bydlenim kazateld. Smérnice zarovei
sjednocuje vysi najemného ve velmi rozdilnych situacich a v nékterych piipadech mize byt jeji
uplatnéni krokem zpét. Doporucujeme netrvat na urceni najemného podle této smernice v piipadech,
kdy jiz existuje uspokojivé feseni akceptované pfislusnym finan¢nim tradem.

Doporuceni revizoru:
a) Ve spolupraci s dafiovym poradcem jesté posoudit smérnici ¢. SR/01/2016 z hlediska jeji mozné
napadnutelnosti, mame na mysli §6 odst. 3a Zakona o dani z pfijmu.

7. VSeobecna doporucdeni

a) V souvislosti sbodem 1 doporucujeme koncipovat rozpocet povSechného sboru tak, aby byla
mozna smysluplna kontrola jeho plnéni, uloZena revizortim ,,Pravidly revizi hospodateni povsechného
sboru®, jmenovité osnovou zpravy o revizi hospodaieni. Alternativn€ je tfeba noveé zvazit podobu
téchto pravidel a osnovy, té€z s prihlédnutim k soucasnym finan¢nim tokiim v cirkwvi.

b) Upozoriiujeme na ¢asové omezeni smluv se spravei investiénich fondi CCE(A) a CCE(B). O
postupu pii vybéru jejich spravce (pfipadné i o zachovani nebo zruSeni fondi) by mél synod
rozhodnout jiz pristi rok. Proto doporuc¢ujeme bez odkladu vyhodnotit efektivitu soucasné spravy aktiv
PF a zacCit pfipravu skuteéného vybérového fizeni na spravce aktiv, které by bylo
fadné dokumentované a kotrolovatelné.

Jmenovité je nepfipustné, aby se o poptavce a nabidce vyjednavalo osobnimi informacnimi kanaly bez
moznosti kontroly, jak je popsano ve ¢tvrtém bodé nasi zprave poskytnuté synodni rad€ v kvétnu 2014
V ndvaznosti na zpravu o hospodaieni pov§echného sboru v roce 2013.

Ocefiujeme vstiicnost pracovniktt UCK pfi revizi a s dilé¢imi vyhradami (viz bod 1a) piedkladaji tento

Navrh usneseni: Synod schvaluje hospodateni povSechného sboru za rok 2016.

V Praze dne 26.4.2017

za revizni komisi
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Jan Masek Jakub Silar



