Cile a priority hospodareni ustredi

(vyhodnoceni obdobi 2018-2022
a jejich aktualizace na pristi roky)



* Financni cile a priority souvisejici s hospodarenim
nastaveneé vr. 2018

* Jak se tyto priority dari naplnovat

* Doporuceni



Situace v prvni poloviné roku 2018

Vnimany nedostatek prostfedkd na provoz uUstredi. Nemovitosti
podinvestované a ¢asto v nedobrém stavu, platy zameéstnanc(
neadekvatné nizké. Cirkevni strediska vétSinou ve ztrate.

Struktura rozpocCtu neprehledna a bez srozumitelné logiky, coz
nepomahalo diskusi, jak fidit hospodareni Povsechného sboru.

Naklady r. 2018 pokryté jen za cenu vyuziti mezery v radech, ktera
otevrela cestu k dvojnasobnému Cerpani prispévku na ¢innost
ustredi z PF. Do budoucnosti mély byt rostouci penézni naroky
ustredi kryté rlstem repartic. Ty mély rlist podobnym nebo
rychlejSim tempem jako odvody do PF — synod schvalil ro¢ni
zvysSovani 20-30%.

Na pozadavky po internich zlepSenich hospodareni PS znéla pevna
odpovéd’,To nejde”, aniz by probéhla seridzni analyza.

Zmény ve druhé poloviné roku 2018. Na popud
vedouciho tajemnika a synodniho kuratora
probéhly prace, jejichZz vystupem bylo:

Nova struktura rozpocCtu PS, zalozena na
charakteru pfislusnych ¢innosti a zptsobu
jejich financovani

Nastaveni financnich cild hospodareni.
Hlavnim finan¢nim cilem bylo zmrazit objem
Cerpani cirkevnich zdroja, které
spotfebovava ustredi pod urovni roku 2018
Identifikace prioritnich témat, ktera

s hospodarenim souvisi. Jednalo se jak

o témata, ktera méla zvysit financ¢ni zdroje,
tak témata, ktera byla dlouhodobé
zanedbavana a potrebovala zvysit pfisun
prostredkl (Ucelnym zplsobem)



Mzdové naklady
duchovenskych
zaméstnancu
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* Velké projekty

Hodnotyr. Popis
2022 (mil.K¢)

Zdroje prijmu

Financni cil

119 Duchovensti zam. ve sborech,
senioratech + celocirkevni
farari, tj. v naprosté vétsiné
mimo ustredi. Naklady dané
poctem Uvazku a vysi platd.

62 BéZné opakujici se ¢innosti
ustredi (vzdélani, ekumena,

pravni, ekonomické, apod.), Vv¢.
investic do udrzby nemovitosti.

Naklady se mezirocné pfilis
nemeéni s vyjimkou investic*

22 Projekty vétsi nez 300 tis Kc.
Jednotlivé projekty se liSi svoji
povahou i velikosti a jsou
schvalované individualné spolu
se zdroji financovani

Veskeré prostredky
z Personalniho fondu
(tj. penize od statu a
odvody)

Cirkevni zdroje
(repartice, PF, sbirky),
prijmy z
poskytovanych sluzeb,
prijmy z prondjma,
dary a dotace

Specifické pro kazdy
projekt

Definovany v ramci
hospodareni PF, mimo

hospodareni ustredi. Pokryt
20-30% nékladl duch. zam.

z vynosl investic PF

Udrzet Cerpani
cirkevnich zdrojui
na 17 mil. K¢

Specifické pro kazdy
projekt — rozpocet,

harmonogram a

veécné cile projektu

Tento cil odpovida
tomu, Ze cirkev se
zmensuje a Ustredi

(z pohledu finanéni
zatéze, kterou
predstavuje pro
sbory) by se proto
mélo také zmensovat,
v nejhorsim pripadé
zUstat stejné velké

* Meziro¢ni kolisani objemu investic resi pravidelna tvorba rezerv na investice, ktera je stabilni. Fond rezerv na investice je pak
zdrojem pro jejich financovani



Priority, které zvysi vlastni prijmy nebo snizi vydaje Priority, které zvysi vydaje

Najemné v cirkevnich budovach Postupné zvysit mzdy zaméstnancu
e Zvysit ndjemné na stavajici trzni Uroven, ktera v poslednich . UCK na Grovef obvyklou
letech vzrostla o desitky procent v jednotlivych profesich

* Omezit rozsah poskytovani prostor v cirkevnich objektech za
. netrznich podminek
e Brat v Uvahu potencialni trzni najem prislusSného prostoru pfi
vsech rozhodnutich (Kalich apod.)
Teoreticky maximalni potencidl jen v Husové domé a Wintrovée
ul. az 15 mil. K¢ dodatecnych pfijm0 rocné! ‘

Postupné realizovat opravy a
investice do nemovitosti, tak aby
byly v dobrém stavu (,,dohonéni
historického deficitu“) — historicky

Fundraising: ziskat pro povsechny sbor x mil. K¢ (cil zatim neni se investice do vSech nemovitosti
. stanoveny) roc¢né z externich zdroja (verejnych i privatnich) nad pohybovaly jen kolem 3 mil. K¢
ramec stdvajicich (hl. zahranic¢nich) prostfedku. Ziskat dalsi fin. rocné

zdroje pro sbory a jiné casti cirkve

Zvyseni efektivity vSech Cinnosti - snizeni vydajU, zvyseni
vykonu pfi stejnych vydajich nebo zvyseni prijm

* VSechny uvedené priority by mély byt fizené tak, aby nevyzadovaly rist ¢erpani cirkevnich zdroja — tj. rdst vydaja v jedné
oblasti nesmi predchazet rlst prijma v jiné.
* VlySe uvedené priority by mély byt predmeétem sledovani a aktivni podpory ze strany syn. rady i synodu



 Struktura rozpoctu, financni cile a priority souvisejici
s hospodarenim nastavené vr. 2018

* Jak se tyto priority dari naplnovat

* Doporuceni



NAJEMNE V CIRKEVNICH BUDOVACH

PFijmy z pronajmu cirkevnich budov a byti

mil. K¢
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* rozpocet, ** vyhled

2020

2021

2022

16,6

25,4

*2023

28,2

*%2024

Zmeéna 2018 vers. 24

mil. K¢ %
7,7 37%
1,5 308%
0,0 0%
3,3 37%
2,9 93%

Podstatné zvyseni prijm{
(+7,7 mil. K¢, tj. 37%) ve
vSech nemovitostech,
kromé Jircharl, kde je
najemné dané
dlouhodobou smlouvou
Wintrova: dlsledny
pristup ve vSech
pripadech, kde to
pripousti smlouvy (vynos
témér zdvojnasobeny)
Hustv dim: zdsadni
rekonstrukce s vyuzitim
uvéru a zména zplsobu
provozovani (+ 3,3 mil. K¢,
vynos bude dale rist)



FUNDRAISING - PRIJMY Z EXTERNICH ZDROJU

Externi zdroje (dary, granty, dotace apod., nezahrnuje zahranicni dary smérujici mimo PS)
mil. K¢
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2018 2019 2020 2021 2022 *2023

* rozpocet, ** vyhled

* Vroce 2018 byly prijmy

z externich zdroj(
zvysSené oproti
predchozim rokdm diky
ziskani verejnych
prostfedk( na oslavy 100
let vyro¢i CCE (pramér
2014-18 byl 3,9 mil. K¢)
Primér z let 2019-23 7,6
mil. K¢ je cca 2x vysSSi nez
v predchozim obdobi
UCK navic poskytuje
sboriim administrativni
servis daru ze zahranici a
informace o moznostech
ziskavani dotaci



Poéty zaméstnaneckych tvazka v UCK, stav ke konci roku
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Celocirkevni farari
Pocet Uvazku Odvody + provozni naklady, tis. K¢

10 -
B Pocet —— Naklady celkem 2,57

2018 2019 2020 2021  *2022 **2023

* rozpocet, ** vyhled
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Vyznamné zvyseni efektivity pracovnik UCK ...

Snizeni celkového poétu tvazké v UCK o 4,5 (10,2%) oproti roku 2018
je vysledkem

poklesu zejména v ekonomickém, personalnim a ekumenickém
oddéleni,

ktery je ¢astecné kompenzovany obsazenim nékterych prazdnych mist
nebo vytvorenim novych (napfr. fundraiser, chybéjici zaméstnanci

v BéI¢i a v odd. vzdélavani). Nékteré Cinnosti jsou nyni provadéné na
DPC (napf. odd. mladeZze — 0,6 Uvazku)

. ale roste pocet celocirkevnich farart a jejich nakladu

Tato skupina zahrnuje velmi rozdilné druhy pozic: 1) typ zaméstnanec
Ustfedi (Zv. Sorm, M. Vymétal), 2) fara¥ ve sboru (T. Jun), 3) kaplan ve
Skole/ETF

Pocet se témér zdvojnasobil od r.2018, dalsi uvazky Skolnich kaplan(
jsou v diskusi

Platy jsou sice hrazené z PF, ale odvody do PF a provozni ndklady hradi
ustredi. Diky rdstu odvod( se naklady pro Ustredi zvysily témér 4x a
ddle porostou.



Cirkevni strediska

Tabory a pobyty
Cesky bratr
Kalich

WWW stranky

Zhodnoceni penéz
na uctech PS

Korektni Fizeni
vydaju

Popis opatreni

Financni dopad

Cirkevni strediska (Bélec, Chotébor, Herlikovice, Janské Lazné)
musi pokryt své naklady vc€. investic.

Omezeni dotovani tabord a pobytl z rozpoctu Ustredi
Zvyseni ceny Ceského bratra (po fadé let)

Prodej Kalichu a nasledna eliminace vétsi ¢asti ztraty
spolecnosti a dotace najemného

Uspora naklad{l na udrzbu www stranek CCE

Kratkodobé investovani penéz na uctech Povsechného sboru
(€astecné ve spolupraci s Encor). Zvyseni vynosu z 1,6 mil. K¢
vr. 2018 na 5-7 mil. KE v r. 2020-21 a cca 10 mil. vr. 2022 !

Vsechny vydaje nad ramec béznych potreb jsou umozinéné
pouze na zdkladé pfiméreného zdlvodnéni. Naklady na sluzby
poskytované UCK jsou promitnuté do ceny sluzby tam, kde je to
pfimérené (napf. fundraising)

1 400 tis K¢

700 tis K¢

300 tis K¢

700 tis K¢

300 tis K¢

8 000 tis K¢




MZDY ZAMESTNANCU

* Meziroky 2018 a
2023 se vyznamneé
zvySily mzdy
zaméstnancl UCK,
v primeéru o 35,5%,
ztoho o 15 %

vr. 2023.

Zvyseni mezd bylo
rovnomeérné napric
rdznymi skupinami
zameéstnancu
(prdmérné zvyseni
v jednotlivych
kategoriich

v intervalu 32-39%)

* vratnice, uklid, ** odhad, *** mzdy predpokladané v rozpoctu na 2023

Mazdy, K¢/meésic

pomocné cinnosti*

strediska, ridic

referenti

vedouci oddéleni

vedouci useku

vedouci tajemnik

20 658

B Prim.mzda v Praze**

30 059

32 221

48 817

75 890

0440

B Primérna mzda UCK***

* Platy na méné
kvalifikovanych
pozicich jsou jiz
na obvyklé drovni

* Platy vedoucich
pracovnikl jsou
vyznamné pod
urovni obvyklou
v téchto profesich
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OPRAVY A INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Externi zdroje (dotace apod., mimo zahranic¢nich dart)

mil. K¢
35
M Investice stavajici M Investice rozvojové 31,6 . AT -
J ) 30,0 ’ Velky rust investic

30 predevsim do cirkevnich
nemovitosti umoznuje

25 dohanét manko minulych
let

Zahrnuje investici do
20 | pozemku pro
modranskou Skolu, ktery
15 \ byl pozdéji odprodan 13,2
~——

9,3
10 6,8
5,0
0

2018 2019 2020 2021 2022 *2023
Primér 2014-18: 3,9 mil. K¢

e Kromé rUstu
yudrzbovych” investic
jsme zacali investovat do
velkych rekonstrukci jako
je prestavba Husova
domu nebo Herlikovic i
s pomoci dluhového
financovani

* Kazda nemovitost ma svij
dlouhodoby plan oprav a
tvofri si na néj rezervy
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USTREDI - CERPANI CIRKEVNICH ZDROJU

Cerpani cirkevnich zdroja na kryti provoznich vydaji Gstredi

PLNENI HLAVNIHO FINANCNIHO CIiLE BEZNE CINNOSTI ‘

mil. K 25 Cilzr. 2018 * Repartice se podafilo
M repartice M Cerpani PF  m sbirky nezvy$ovat nad ramec
20.2 21,6 mil. K¢ rozhodnuti synodu
’ navyseny o inflaci Z I- 2018 (tzn. redlné
klesaji).
Sbirky: sbirky a dary pouzité 17 mil. K& « Cerpani PF je nastavené

k hrazeni vydaju Ustredi tak, Ze roste s inflaci a
rastem fararskych mezd
a prijem ze sbirek a

daru kolisa.

* Celkového cile 17 mil.
K¢ se proto nepodafilo
trvale dosahnout.
Dosahované vysledky
se drzi pod 17 mil. K¢
zvysenymi o inflaci.

Cerpani PF: pfispévek na
¢innost (navySovany inflaci)
+ mzdy ¢len( SR

Repartice: synod schvalil

v r. 2018 repartice r. 2020
ve vysi 8 mil. K¢, od té doby
nerostou

2018 2019 2020 2021 2022
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 Struktura rozpoctu, financni cile a priority souvisejici
s hospodarenim nastavené vr. 2018

* Jak se tyto priority dari naplnovat
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Prioritni oblast

Najemné v
cirkevnich
budovach

Fundraising

Zvyseni
efektivity

Platy
zameéstnancu

Investice a
opravy

Stav Vyhodnoceni

HuslOv dim i Wintrova z velké ¢asti
vyresSené. Problémem zUstavaji Jirchare
(soudni spor, klesajici redlné ndjemné)

Dari se zejména projekty. Velky prinos v
zpruhlednéni prilezitosti pro sbory.
Dosud znamé prilezitosti jsou z vétsSiny
vyuzité. Nejvétsi otazkou jsou
celocirkevni farari.

Doslo k vyznamnému celkovému
zvy$eni, ale zOstava rozdil mezi UCK a
trznimi platy u kvalifikovanych
zameéstnancu

Ke vSem nemovitostem existuje plan
oprav a nejvetsi akce se jiz realizuji.
Bézna udrzba budov probiha podle
potreb.

o & & ©

Navrh budouciho zaméreni

Zvysit postupné platy kvalifikovanych
zaméstnancu
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